CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tw do - Hanh phie

VIETRANSTIMEX | D& Néng, ngay  thdng 03 ndm 2017

BAO CAQ HOAT BONG
NAM 2016 VA DINH HUGNG KE HOACH NAM 2017
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua Dai hdi dong cb dong !

Nam 2016 13 nam dAu tién trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang lan thu
XII, véi nhiéu chu truong, co ché, chinh sach cia Nha nude dugc hoan thién, dac biét
trong d6 chinh pht t8p trung thdo g6 khoé khan cho doanh nghiép, qua d6 da c6 nhing
tac dung tich cuc cho hoat dong san xuét kinh doanh cta céc doanh nghiép. Song bén
canh d6, tinh hinh chung van con gip nhiéu kho khin, thach thitc nhu tinh hinh Bién
Pong tiép tuc dién bién phirc tap, thoi tiét bao, 18 va sy ¢b 6 nhifm méi truong bién &
mién Trung... da tac dong 16n dén kinh té - x4 hoi va hoat dOong san xuét kinh doanh cta
doanh nghi€p.

~ Trong bdi canh chung do, tip thé 13nh dao, CBCNV Cong ty G4 nd lye p}}én ddu
d6i méi phuong thirc lanh dao, dua ra nhiéu giai phap tich cuc, kip thoi & khéc phuc
kho khian nhim hoan thanh nhiém vu cong tac nam 2016 trén tat ca céc linh vyc.

HoOm nay, thay mat Hoi ddng quan tri béo céo voi Quy vi ¢d déng hoat d6ng quan

tri ndm 2016, ké hoach nam 2017 cta Hoi d?)ng quan tri qua cic ndi dung cu thé sau
day:

I. TINH HINH VA KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2016
1/ Nhiém vu guan tri chung theo Diéu 1¢ cong ty:

Dai hdi ¢b dong thudng nién ndm 2016 & bau lai Hoi dong quan tri Cong ty sau
khi SCIC thyc hién thoéi von nha nudce tai Cong ty.

Hoi d\éng quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién, trong 46 ¢6 02 thanh vién tham gia
vao Ban diéu hanh véi vi tri Tong gidm doc va Pho Tong giam dbc thudng truc.

Cén ¢t Nghi quyét PHDBCD va tinh hinh thue tién cia Cong ty, Hoi dbng quan tri
da thanh 1ap Ban tai cAu trac Cong gdm toan bd thanh vién Hoi ddng quan tri Ban Téng
giam doc, K€ toan trudng va Trudng phong hanh chinh nhan su dé thuc hién tai clu
tric toan dién hoat ddng Coéng ty theo md hinh hoat déng mdi.

Ho6i déng quan tri da thyce hién déy du va tudn thd dang céc quy dinh vé viée cong
bd thong tin dinh ky; hoan thanh cac ndi dung quy dinh vé quén tri céng ty 4p dung cho
che cong ty dai ching. Thuc hién cée bao céo tai chinh, bao cao quan tri, bao cao
thudng nidn. .. cho co quan quén ly nha nude ding quy dinh; va Dicu 1€ Cong ty.
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2/ Cong tac tb ehirc va nhin sy:

Sau Dai hoi ¢d dong 2016, Ban tai chu truc d3 lam viée lién tuc trong subt 04
théng, két qua dén ngay 01/09/2016 da dwa mé hinh vao ap dung thi diém vuot thoi
gian so v&i ké hoach 01 thang.

- V& cong tac t& chire: H16i déng quén tri Cong ty da ban hanh céc quyet dink
thanh lap va chim dirt hoat 4ong thude thdm quyén HPQT gdm:

+ Thanh l4p cac Phong Ban Cong ty theo mo6 hinh mdi;

+ Thanh 14p 02 Chi nhanh tryc thuoc Cong ty: Chi nhanh Vietranstimex
Mién Nam va Chi nhanh Vietranstimex Mién Bic trén co s& sap xép va td chuc lai
co s& vat chit va nhan lyc tir cac don vi Cong ty VIDPT 7, Cong ty VTBPT 9,
Chi nhanh Ha Noi, Cong ty VIDPT 1;

+ Cham dirt hoat ddng cac don vi truc thudc Cong ty cii do HDQT thanh
12p gom Cong ty VTDPT 9, Céng ty VIDPT 1, Chi nhénh VIDPT2 va Chi
nhénh VTBPT Mién Tay.

+ Thue hién d6i tén Cong ty va cac Chi nhanh tir ngay 01/1 1/2016

- V& cong tac nhén su: Can o md hinh hoat dong HDQT da gilt nguyén Ban Téng
gidm dbe, K& toan trudng Cong ty va ban hanh cac quyét dinh nhan su:

+ B4 nhiém 02 Gidm dbc Chi nhanh Vietranstimex Mién Bac va Mién Nam

+ Mién nhiém chtrc vu Pho Tong Gidm doc kiém Gisdm doc Cong ty Vian tai
da phuong thie 7, d6i voi dng Tran Nguyén Gidp theo nguyén vong ca nhén.

+ Mién nhiém chic vu Giam dbc Chi nhanh Mién Tay d6i véi ong Trin
Thanh Binh, Gidm dbc Chi nhanh Ha Noi i voi ong Bui Dic Dg; Giam dde Chi
nhanh VTDPT 2 dbi v6i ong Lé Cao Nguyén, Giam dbc Cong ty VIBPT 1 d6i véi
dng Duong Viét Cudng do thay d81 m6 hinh t6 chirc Céng ty.

o Mi&n nhiém chirc vu Truéng Vian phong dai dién Campuchia d6i véi ong
Nguyén Anh Phuong theo nguyén vong ca nhan.

- Ngoai ra Chu tich HDQT dé ban hanh van ban thdng nhét d& nghi cua Ban diéu

hanh vé bo nhiém nhén su cip quéan 1y tir Truéng phong Cong ty trd xubng theo md
hinh t&i ciu triic Cong ty.

3/ Cong tac quin iy chung:

- To chirc thanh cong PHBCD thuong nién 2016 va DHBCD bat thuong — xin y
kién c¢b ddng bing vin ban v& viée dbi tén Cong ty thanh Cong ty cd phan Van tai da
phuong thiic Vietranstimex;

- T chtc thanh cong 18 Xy niém 40 nam thanh 14p Cong ty.

- Ban hanh céc van ban vé quan Iy hoat dong Cong ty sau tai chu tric @8 ap dung
thi diém tr 01/09/2016 va chinh thirc 4p dung tir ngay 01/61/2017:

+ Chtrc ning nhidm vu quyén han céc don vi trong Cong ty theo m hinh
hoat ddng mai.

+ Sira &t Quy ché quan tri ndi bg;
+ Quy ché Quén ly Diéu hanh san xuét kinh doanh toan Cong ty;
+ Thang bang lwong thuc hién cho trong toan Cong ty.
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- Clr céc doan can b6 di cbng tdc nudce ngoai dé iam viée voi cac dbi tac lién quan
theo dé nghi cta Tong Gidm doc.

4/ Céng tac quan Iy dau tw va thanh 1y tai sén:

a/ Céng tae dau tu:

- Trong nam HPQT 43 phé duyét #Au fur mdt sb tai san chil y&u nhu sau: 30 Dau
kéo va 65 ro mooe phuc v van chuyén hang thong thuong; 02 6 t6 con va 02 xe 16 chd
ngdi. Véi téng gia tr dhu tu: 53 ty 646 triéu ddng.

- Ngoai ra HDQT dé ph€ duyét cac dau tu cac dw an chuyén sang thuc hién trong
nam 2017 gdm: Pau tur cau banh 16p 100 tan va 02 ro mooc ting giam chiéu dai tr 20
dén 52m puc vu van chuyen hang siéu trudng.

b/ Cong tac thanh 1y tai san:

Trong nam, cbng ty da trién khai nghi quyét cia DHDCD vé viée thuc hién ké
hoach nang cao hi¢u qué st dung tai san, nhét 12 cac tai san 12 bt dong san; céc tai san
da thanh ly, nhugng ban nhu sau:

- Thuc hién thanh ly céc tai san to¢ ndm 2015 chuyén sang gdm Nha @ xe
CNCNV - K16/14 Hung Vuong - Da Nang, Van phong lam viéc 100 Pai C Viét - Ha
Noi; Cia hang xang dau Yét Kiéu - Pa Ning va mot sb phuong tién cla Chi nhénh
VTDPT 2; Thanh ly 16 xe con va xe car cla toan Cong ty. V&i tdng gié tri thu hdi sau
thanh Iy 23 ty 320 triéu dbng.

- Chuyén sang ndm 2017 tiép tuc thyc hién thanh 1y 02 16 dét tai Tp HO6 Chi Minh.
5/ K&t qua thire hifn céc chi tiéu kinh té theo Nghi quyét BHBCD 2016:

Trong nam 2016, mac du toan Cong ty tdp trung vao nhiém vu tai chu tric Cong
ty véi rat nhleu nhiing thay ddi can ban, nhung Cong ty di thuc hién hoan thanh t8t.cac
chi tiéu kinh té k& hoach nam 2016 nhu sau:

Bon vi tinh: triéu dong

vy

L K& hoach Thye hign | Thyce hicn/
T Chi tidw imo0te | BAM2016 | K& hogch
-1 | Toéng doanh thu 590.000 450.709 76%
2 | Loi nhuén trude thué 29.700 62.155 205%
3 | Loi nhuan sau thué 24.700 48.870 198%
4 1Ty 18 cod tire 10% 15% 150%
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 cho thdy mac d doanh thu
khOng dat muc ting tredng nhu ky vong, song v6i md hinh quan ly méi, va quyét tam
cta ca Cong ty da dem lai khoan loi nhuén déng trén trong, déy la nadm dAu tién sau
nhidu nam cb phan phin hoéa, Codng ty c6 loi nhuén sau thué cao nhét, dat mtc tang

trudng 267% so voi cung ky nam trude va hoan thanh 198% so voi Nghi quyet
DHDCD dé ra.

6/ Danh gia hoat 6ng cia Ban diéu hanh:

Hoi ddng quan tri da thye hién diy du kip thdi cong tac giam sat, dinh hudng
thong qua bo céo va trao doi cong viée voi Ban didu hanh. Ban Tdng giam déc thudng
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xuyén trao dbi voi cac thanh vién Hoi dong quéan trl dé xur ly kip thoi va hiéu qua céc
vAn dé phat sinh phuc vu yéu cau quan 1y va phat trién san xuat cia cong ty.

Nim 2016 véi nhiém vu quén 1y nang né, phai tai chu tric toan dién Céng ty, song
vOi quyét tam cta Ban Chi dao tai cau tric Cong ty, Bgm dic¢u hanh da da cung ‘Vé’i Hoi
ddng quan tri hoan thanh vuot k€ hoach clia Ban t41 cAu triic d€ ra 01 thang, dong thoi
vin diéu hanh nhip nhing cic hoat dong sén xuat kinh doanh, hoan thanh xuat sic
nhiém vu ma Dai hoi dong co dong giao. |

Hoi ddng quan tri danh gia rat €ao su quyét tam, né lyc cla Ban didu hanh Cong
ty trong t6 chic thuc hién Nghi quyét cia PHBCD nam 2016, két qua ndm 2016 Cong
ty hoan thanh 209% lgi nhuén truge thué, d¢ ghi nhén va da kip thoi dﬁ@ng vién Ban
didu hanh Céng ty Hoi dong quan tri d3 thong nhat trich quf luong dé thuéng nidm
2016 cho toan bd can bd quan ly Cong ty.

7/ Mit sb tdn tai va gidi phap khic phuc:

Bén canh nhitng két qua da dat dugce, Cong ty vAn con nhitng han ché nhét dinh d6
la:

- Chua m¢& rong da dang hoa nganh nghé kinh doanh d6i v6i dich vu logictis, 1ap
dt thict bi; 1ap dat dién gio...

- B6 may quan ly méi sau tai cu truc, d6i Hc chua t§ chirc hoat dong thuén thuc,
vAn con nhitng diém chua phu hop trong cdng tac to chirc di€u hanh san xudt lam anh
hudng dén chét lugng dich vu va uy tin ctia Cong ty...

- Céng tac tiép thi phat trién thi trudng con mot b mit han ché, chua phat huy tbi
da ngudn luc cha cdng ty

- Cong sut sir dung tai sén clia cong ty chua cao.

Hoi ddng quan tri s& tiép tuc tim kiém cac giai phap quyét liét hon dé khic phuc
nhiing tOn tai, ning cao hiéu qua hoat dong quan tri trong nam ti€p theo.

iI. PHUONG HUONG VA NHIEM VU
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2017

Nam 2017, dy béo tinh hinh kinh t& thé gi6i va trong nu6c da phuc hoi va tang
truéng nhung van con nhi€u rii ro, thach thic; tiép tuc tdc dong khong nhé dén hoat
dong SXKD cta céc don vi. Day ciing 1a nam c6 nhiéu Nghi quyét cia BCHTW khoa
X1 duoc trién khai thire hién, kinh té xa hoi s& ¢6 nhidu chuyén bién tich cyec.

Trudce tinh hinh chung cia ca n?;n kinh té va da ting truéng cua Cong ty nam 2016
vira qua, Lénh dao cong ty ti€p tuc d€ ra céc giai phap phu hop, nhim khai thac t5t nhét
nhitng khé ndng va ngu@n lyc hién c6, phan dau thuc hién t6t nhi€ém vu ké hoach dé ra
thdng qua céc chi ti€u k€ hoach nam 2017 nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu kinh té ké hoach nim 2017

Hbi ddng quan tri trinh DPHDCD thdng qua céc chi tiéu kinh té ké hoach nam 2017
nhu sau: '

Chi tidu Bon vi tinh SH titn
1. Téng doanh thu Triéu dbng 490.000
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2. Loinhufn trude thue -1t - 60.000
3. Ty I€ cd tirc % 15% dén 20%
2. Céc k€ hoach vk dink hudng clia Hi dong gad trong ndm 2017:
Phat huy két qua dat ﬁu’oc trone nim 2016, cin b nhiém vy san xuét kinh doanh

nam 2017, Hoi dong qu a dé ra céc gidl phap dé nang cao hiéu qua hoat dong qué
tri trong ndm 2017 bao g

- Dy manh hop téc, lién két v6i cac don vi trong Group, cac d6i tac cling nganh
nghé, €6 thuong hiéu trong va ngoai nudce &2 phét trién mot s6 dich vy trong chudi cung
(g van tai.

agaq

- Tiép tuc hoan thién md hinh tai chu trac, tinh gon bd may quan ly Cong ty, tan
4

cudng cong tac gidm sat va ndng cao hidu qué quéan ly diéu hanh san xuét trong

tr {08
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Cong ty.

o

- Xéy dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, thong qua co ché tuyen dung,
dac tao nang cao trinh d6 chuyén mon siu, tdp trung do tao ndi bo.

- Tlen tuc dau fu phuong tién, trang thiét bi va cdng nghé méi dé mé réng hoat
dong san xuét kinh doanh va gift vimg vj i d2n du cia Cong ty trong nhitng n&m t6i.

‘ - Py manh cbng tac tiép thi, hidu qua tiép thi hon nita phat huy tidm nang, thé
manh cta cong ty

- M@ rong thi trzong sang céc nude trong khu vyc Pong Nam A thoéng qua hinh
thitc lién doanh, lién két...

Kinh thua Quy vi ¢b dong !

Thay mét cho Lanh dao Cong ty, ching t6i xin gt 101 cam on séu sic dn céc co

quan quan 1y, quy khach hang, quy b dbong va toan thé CBCNV da h 110 trg va déng g

40 su phét trién c6ng ty trong n&m qua v rit mong quy vi tiép tuc ddng hanh, dng h
va hd trg VIETRANSTIMEX trong ching dudng méi phia trude.

Xin gtri t61 Quy cb édng 161 chiic stre khde v 161 chao trin trong nhat.

Chac Pai hdi dong c6 déng thudng nién nim 2017 thanh cdng tt dep !

TM. HOI BONG QUAN TRI
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