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PHAN I
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2016

Kinh thiea Qui vi c6 dong!

Nam 2016, nam dau tién ca nude thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5
ndm 2016-2020 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi phuc hdi cham hon du béo, ting
trudéng thuong mai toan cu giam manh, hoat dfng cua thi trudng hang héa kém sdi
dong, gid ca hang héa thé gisi & mirc thip da anh huong dén kinh té nudc ta, nhét 1a
hoat dong xuit nhap khiu. O trong nudc, bén canh nhitng thuén loi tir ddu hiéu khdi sic
ctia nim 2015, kinh té nuéc ta d8i mit v6i nhiéu khé khan, thich thic béi dién bién
phirc tap cia thoi tiét, bién dbi khi hau, bdo i va sy cb méi truong bién tai céc tinh
mién Trung anh huéng ning né dén san xuit ciing nhu tién d6 thuc hién cua cic dy 4n
xay dung, van tai.

Trong nam qua, nganh giao thong van tai tiép tuc ting cudng siét chat quan 1y
van tai, dic biét 1a viée kiém tra tai trong xe trén pham vi toan quéc. Tuy nhién, tinh
trang "l4ch luat"...van dién ra mot cach khong thé kiém sodt duoc gy khé khin cho
nhitng doanh nghiép thuc hién nghi€ém tic quy dinh vé tai trong, tudn thu phép luét.

Nam 2016, dudi su chi dao cia Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh va su déng suc
ddng 1ong ctia toan thé CBCNV, Coéng ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh t& Pai
hdi ddng cb dong ndm 2016 da dé ra, trong d6 14n dau tién Cong ty dd vuot xa chi tidu
vé loi nhuan, gép phan khich 1é toan thé nguoi lao dong Coéng ty tiép tuc phan ddu cho
mot nam 2017 v&i nhidu thing loi trén nhiéu linh vuc.

Hom nay, Céng ty cd phin Van tai da phuong thirc Vietransitmex long trong tb
chirc Pai hoi ddng cb dong nim 2017 nhim téng két san xuit kinh doanh nim ti chinh
2016, ddng thoi du bdo tinh hinh san xudt kinh doanh trong thdi gian dén dé xac dinh
nhiém vu nam ké hoach 2017.

Kinh thwa Dai hoi !

Thay mit Ban Tong gidm ddc, tdi xin bdo cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD
ndm 2016, phuong huéng nhiém vu ndm 2017 cua Cdng ty nhu sau:

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Don vi tinh: Triéu dong

o Ké hoach Thuc hién
Chi tiéu nim 2016 | nim 2016 % TH/KH
Téng doanh thu 590.000 450.709 76,39%
Loi nhuén sau thué 24.700 48.870 197,85%
Ty 18 ¢b tic 10% 15% 150%

2. KET QUA HOAT PONG PAU TU NAM 2016

Thuc hién ké hoach dau tr da duoc Pai hoi déng cd déng nam 2016 thdng qua, trong
nim Cong ty da diu tu, ting tii san 53.646 triéu dong.

Cu thé:
* Tang do dau tu mua sdm: 53.646 triéu dong
Trong d6
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1- Phuwong tién van tdi: 53.048 triéu dong

2- Mdy mdc thiét bi: 253 triéu dong
3- Cong cu dung cu quan ly: 34 triéu dong
4- Phdan mém quadn 1y: 311 triéu dong

3. CONG TAC LANH PAO, QUAN LY VA PIEU HANH
3.1. Khai thdc tiép thi:

Niam 2016, ngoai du 4n NM loc héa dau Nghi Son va Khu lién hop gang thép
Formosa Ha Tinh chuyén sang tir nim trudc, Cong ty da thuc hién mot s6 cong trinh
trong diém sau:

- Céc du 4n nha may nhiét dién: Mong Duong 1 va Thiang Long, Quang Ninh;

nha may Nhiét dién Long Phu 1 — Séc Trang.

- Céc du 4n BXVC mdy bién 4p cho céc tram bién 4p trén toan quic:

+ Tram 110kV: Xudn Ha, An Pon- Pa Néng, Séng Gianh — Qudng Binh....

+ Tram 220kV: Krong Buk, Hué, Cao Lanh, Vinh Long, Bén Tre, Ham Tén,
Cao Lanh, Yén Bdi, Thanh Héa, Ngii Hanh Son, Hoa Khdnh, Son Ha, Quang
Ninh, Vinh Yén, S6c Trang, Vinh Lic, Hoanh Bé - Quang Ninh, Bdo Lim —
Cao Bang, Kién Binh — Kién Giang, Thdc Mo....

+ Tram 500kV: Son La, Pa Néng, Pleiku 2, Thanh My, Ha Tinh, Phii Lam,
Thwong Tin, Hiép Hoa ..

~ C4c cdng trinh ha thay va di doi cdc cdu kién STST: Van chuyén va ha thay
cdc ciu kién dau khi tai cang VietsovPetro, Cang PTSCV va Cang PVC-MS
tai Viing Tau; Di doi, ha thay céc cin ciu gian container céc loai tai cang Tién
Sa — DPa Ning, cic cang thanh phé HCM, Cang Hai Phong, Cang Cam
Ranh...vv

— Cho thué céc thiét bi boc xép ma Cong ty dang s& hitu hoic lién két khai thic
nhu: Krupp 70-120 tén, c4c loai xe nang va cAu banh xich 200 tin.

- Cac cong trinh nhé 1€ kh4c: Van chuyén 07 kién hang siéu truomg tir KCN Béc
Ninh dén nha may Xekaman 1, Lao; Van chuyen 01 kién Rotor tir nha may
dién Phd M$ 3 dén cang Phi M¥; Vén chuyén m4y ép ning 116 tin tir cang
Hb Chi Minh dén khu cong nghiép M§ Phudce 1, Binh Duong; Van chuyén 01
kién Rotor ning 84 tin va phu kién kém theo tix cang Hoang Di€u, Hai Phong
dén nha méy nhiét dién Viing Ang, Ha Tinh; Trung chuyén 05 kién ndng tir 62
- 79 tAn/kién tir bén vao bé chinh nha may thuy dién Mong Duong 1, du’a céc
kién cii ra ngoai; Véan chuyén 04 kién hang tai Péng Xuyén; Béc xép, van
chuyén méy khoan Pa Nhim; Van chuyén coc bé tong ly tdm Céng Tién Sa —

Quang Nam; Van chuyén hang roi, hang cont cho ciac chi hang khac trén ca
nudc.

- Cac don vi phu thudc ngoai viéc phéi hop véi cdng ty thuc hién cac du 4n 16n
nhu NM loc héa dau Nghi Son, Khu lién hop gang thép Formosa, Nha may
nhiét dién Long Phi 1 va thuc hién cdc cong trinh do Cong ty giao, con thuc
hién van chuyén, cung tng dich vu bdc xép va van chuyén, lam thu tuc thong
quan hang héa xuét/nhap khiu cho céc chi hang c6 lugng hang thudng xuyén,
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4n dinh nhu: HDEC, CRI, Tatsumi, Hyundai, OST, Gutor, Cong ty Tan Phu
Quy, Posco, Metro, Ciu Vam Céng, Genco 3, Thuy dién Thic Mo, Nha may
thay dién S€ San 2, Vinakyoei va céc chu hang khac ..v..v..

Ngoai cic du 4n da tring thiu, dang thuc hién, bo phan tiép thi ciing da nim
bét thong tin, tiép can cht hang, phdi hop véi bd phan KTDA khéo sit, xay
dung phuong 4n du thiu cac du 4n nhu: nha mdy nhiét dién Thing Long; Nha
may nhiét dién Hai Duong; Nha mdy nhiét di€én Nghi Son 2; Nhiét dién Viing
Ang 2; Nhiét dién Long Phd 1; ND Séng Hau 1; Nhi mdy loc diu Long Son;
Vén chuyén va ha thuy cdc kién 6ng, Topside va Jacket cta cic chu hang
PTSC, Vietsovpetro, PVC-MS tai Viing Tau; cic du 4n ning luong & Lao,
Myanmar...va tham gia d4u thau cc cong trinh van chuyén, béc xép cic MBA
Tram 220kV, Tram 500kV trong pham vi c& nudc.

3.2. Ky thugt:

3.2.1 Ddi vdi cong tdc ky thudt vit tw, sira chita bdo dwéng phiwong tién:

Chi dao tap trung cong tac quan 1y k§ thuat vat tu ddp img yéu cau san xuét kinh
doanh tai moi thoi di€m. Dong thoi, thyc hién gidm sat cdng tac k¥ thuat vat tu, BDSC
phuong tién doi voi Phong Khai thac va cdc Chi nhanh, cu the:

!

Chi dgo, gidm s’cit cong ,tcic bdo dudng, swa chita PTTB (dinh ky va dot xudt)
phuc vu san xuat theo ké hoach.

quzp bdo cdo dinh ky tz‘mg thdng doi véi cdau bdnh xich KHI1000 (200 Ic?’n’ ) va
cau LRI1550 (550 tan) dé bdo cdo NEC. Bdo duong theo dinh ky theo so gio
hoat déng quy dinh.

Trién khai mua sdm phu ting thay thé cho cdc PTTB cdn sira chita.

Kiém tra, phé duyét nghiém thu du todn chi phi BDSC cdc PTTB ciia Céng ty.

3.2.2 Cong tdc xay dung phwong dn ky thudt (PAKT) va tham gia gidm sdt qud trinh
thuc hién:

Trién khai xiy dung phuong 4n k§ thuat (PAKT) cho cdc céng trinh trong
diém d3 tring thdu va gidm sét chi dao k¥ thuat thuc hién tai mot sb cong
trinh/16 hang nhim dam bao an toan, hiéu qua.

Khao sit, 1ap PAKT so bd phuc vu chio gid / d4u thiu céc cong trinh theo yéu
cAu ciia cong tac tiép thi / d4u thiu.

Xin gidy phép cho cdc cong trinh BXVC M4y bién 4p va hang STST theo quy
dinh.

3.2.3 Céng tdc ddu tw va thanh ly phwong tién, thiét bi:

Phéi hop thuc hién cdc du 4n dau tu / thanh 1y cua Cong ty. Lam thu tuc ban
giao hd so quén 1y cho cdc don vi sit dung. Tham muu ban hanh cic quyét
dinh ting / gidm tai san.

3.2.4 Cong tdc qudn ly:

Phéi hop thuc hién cong tac kiém ké tii san dinh ky ctia Cong ty va kiém ké
phuc vu ban giao tai san theo thuc té tai cdc Chi nhanh sau tdi ciu tric. Tham
muu cho TGP ra quyét dinh ban giao cdc phwong tién cho cdc Chi nhénh tu
quan 1y, khai théc chiu khiu hao tai san.

Lap ho so mdi chio gid canh tranh va chon nha cung (mg d6i voi céc vat tu
phu ting phuc vu stra chita; dich vu bdo hiém cho cic PTTB; dich vu stra
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chita, bao dudng phuong tién, thiét bi, cong cu dung cu tai cdc chi nhanh....
Tham muwu cho TGP ky hop ddng nguyén tic, HD cung cap dich vu véi cic
don vi dugc chon.

Xay dung cdc quy trinh QHSE theo phan cip, cdc dinh mirc kinh té ky thuat va
cdc quy dinh, bidu mAu quan 1y lién quan dén cong tic k¥ thuat vat tu.

3.3. T6 chirc, nhén su, lao dong va tién lwong:

Thuc hién céc cong viéc lién quan dén cong tdc nhén su - tién lvong theo phan
cAp.

Phéi hop thuc hién céc cong viéc lién quan dén cong tac tai cdu tric cong ty:
Thuc hién thi tuc dé dbi tén Cong ty va céac chi nhanh; Thuc hién thu tuc chim
dut hoat dong dbi voi céc don vi phu thudc hoat ddng khdng hidu qua; Sip
xép, bd tri lai lao dong toan Cong ty theo phuong 4n tdi cdu tric; Tham muu,
dé xudt HPQT va Ban TGP thong qua thang bang lvong méi sau tdi cu tric;
Thyc hién céc tht tuc mién nhiém, b nhiém va chAm dut hop ddng lao dong
theo su phé duyét cua Ban TGP va HDPQT; Dy thdo ndi dung ky lai HDLD,
hop ddng trach nhiém dan su (néu c6) ddi voi toan bd ngudi lao dong; B
sung, sira ddi va ban hanh céc bd quy ché méi: Quan 1y diéu hanh SXKD,
Quan tri ndi bg; ...

Duy tri va dam bao tinh phdp Iy dbi v&i hoat dong ciia Cong ty va céc don vi
phu thudc: thuc hién thu tuc diéu chinh / bé sung noi dung dang ky kinh doanh
trén gidy dang ky kinh doanh; khic d6i va dang ky lai ddu céng ty, chi nhanh
khi c6 su thay dbi vé thong tin ding ky; duy tri tu cdch thanh vién d6i véi cac
hiép hoi Van tai O T6 Viét Nam, VLA, SC&RA, FIATA...; theo d&i va dam
bao hiéu huc sir dung cta céc gidy phép nghiép vu cia Cong ty; Thoéng bio
chidm drt hoat dong dbi v6i cac don vi phu thude...

T chitc Hoi nghi ngudi lao dong nim 2016.

3.4. Tai chinh, ké todn:

Thyc hién quyét toan tai chinh, kiém todn doc 1ap, phat hanh BCTC va cdng
bd théng tin BCTC quy / ban nién / ndm theo quy dinh;

Ke khai, ndp thué, quyét toan thué GTGT, TNDN, TNCN, mén bai, thué dat
va céc loai thué khac theo quy dinh ctia luat thué; Péi chidu, x4c nhin nghia
vu NSNN véi cuc thue dia phuong;

Phéan phéi loi nhudn, chi cb tuc, tam Gng cb tirc theo nghi quyét PHPCD
thuong nién 2016;

Kiém tra danh gid tinh hinh n¢ phai thu tai Céng ty 7, tinh hinh thyc hién hop
dong tai Coéng ty 7 va Cong ty 1;

Thuc hién tha tuc ban giao tai sdn - CCDC cho Xudéng CKSC (tai
01/01/2016), nhan ban giao tr Xudng CKSC va Coéng ty 9 (tai 31/08/2016),
nhidn ban giao Coéng ty 1, Chi nhanh 2 sau chidm dut hoat dong (tai
31/12/2016);

Cung cép sb li€u, tai li€u cho SSI, PKF, E&Y phuc vu kiém toan va dinh gia
doanh nghiép theo chi dao tir Cong ty me Sotrans;

Co cAu, ra sodt lai cdc tai san dang thé chip tai ngan hang, rit bot tai san dang
the chap tai cidc ngan hang it c6 quan h¢ tin dung;
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- Cong tac khai kién, thu hdi cong no

+ Gui hd so khoi kién 2 khach hang: Cong ty TNHH Son Tang (Chi nhanh
2), Cdng ty téi tao nang luong (Cdng ty);

+ Khoi kién thanh cdng va & nghi thi hanh 4n khach hang: Céng ty CP
Truong Son, Cong ty Dai Truong Phat (Chi nhanh 2), Cong ty van tai
thuy Trudng Giang, Cong ty hang hai Tam Pao (Cong ty 7), Cong ty
phét trién Huy Phét, Cong ty CP Lisemco 3, Cong ty CP Cang Ninh
Binh, Céng ty CP x4y lip duong 6ng bé chira dau khi (Céng ty).

Khoi kién va thu ng thanh céng mot sé khach hang no diy dua, kéo dai. Két

qua da thu no duoc 3,3 ty bao gdbm Cong ty CP Lisemco 3 (2,3 ty); Cong ty

CP xay lip dudong 6ng bé chira dau khi (300 triéu), Céng ty phat trién Huy

Phat (50 tri€u), Céng ty CP Cang Ninh Binh (32 triéu).

3.5. Cong tac khdc:
- Thuc hién ddy du va ding quy dinh viéc cong b théng tin chimg khoan, quan

1§ ¢6 déng, Iuu ky chimg khoan...

~ Theo ddi, gidm sét va thuc hién: cdng tic bao hiém chay né tai san Cong ty;

cong tic xay dumg co ban; cong tdc moi chao dau gid quyén sir dung tii san
ctia Cong ty; dau tu trang thiét bi van phong cén thiét...

Duy tri va khong ngimg hoan thién hé thdng quan 1y chéit luong ISO
9001:2008, OHSAS 18001:2007, tién t&i xdy dung hé théng quan 1y tich hop
QHSE.

4. NHUNG TON TAI, HAN CHE CAN KHAC PHUC VA BAI HQC KINH
NGHIEM

4.1. Ton tai han ché can khdc phuc:

Niam 2016, mic du Cong ty da dat duoc nhitng két qua tét so véi tinh hinh khé
khin chung song véi tinh thin khong ngimg tiép thu dé cai thién va trach nhiém cao
trude cac ¢b dong, Ban diéu hanh nghiém tic kiém diém trude dai hoi nhimg ton tai,
khuyét diém, han ché nhu sau:

1-

2-

Chua c¢6 phuong 4n linh hoat d& giai quyét hop 1y, hop 18 chi phi tiép thi
nham canh tranh c¢6 hiéu qua v&i céc d6i thi canh tranh.

Chua thuc su linh dong trong céc gidi phap xir Iy phuong 4n van tai va phdi
hop v6i céc co quan chitc ning & cé giai phap van tai t6i wu nhét, giam chi
phi thuc hi€n va nang cao ndng luc canh tranh.

Vi€c khai théic, st dung phuong tién, thiét bi chua dugc tinh todn hiéu qua,
hop ly.

Céng tic bao dudng, sira chita chim, kéo dai anh hudng dén hoat dong
SXKD.

Déi ngfi c4n bd chuyén mén chét luong cao con mong, trinh d6 chuyén mén
con thidu can bang giita c4c bd phan nghiép vu, thiéu hut nhén su kinh doanh
sau tdi cAu tric.

Biéu hién chu nghia c4 nhén, tinh bao thu, thiéu ciu thi, tw 4i c4 nhan, din
d4y trach nhiém con tn tai, chim khic phuc trong mdt by phan khong nho
ngudi lao dong Cong ty, ké ca mot sd vi tri 1anh dao.
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4.2. Bai hoc kinh nghigm:

1-

Tép trung thuc hién céc giai phap quan tri vé& nhan luc, quan 1y san xult, ing
dung cic chuong trinh quén 1y ddng bd d& mang lai hiéu qua cao trong quan
1§ va diéu hanh SXKD.

Can d6i ngudn lyc dé thanh Iy, ddu tu hop 1y nham ddi méi phuong tién, co
s6 ha ting kho béi dé ning cao ning luc canh tranh.

Tao co ché wu dai tuyén dung, dao tao va phat trién luc luong can bo chuyén
mon nghiép vu, cong nhéan lanh nghé nhim bao dam ngudn nhan lyc cho phat
trién san xuét.

Phéat huy chi d6ng tim ngudn cung tmg vét tu phu ting nhanh va c6 chét
lwong, tinh todn luong phu ting can thiét tdn kho hop 1y nhim giam téi da
vbn hang tén kho, dé tang sé ngay van doanh, han ché ngay phuong tién nim
cho phu ting, stra chira.

Coi trong cong tac thi dua khen thudng, dong vién kip thoi nhiimg cd nhan c6
thanh tich xuit sic, khéng ngimg chim lo ning cao doi séng vat chét, tinh
than cua ngudi lao dong va tang cudng cong tic nim bit dién bién tu tudng
clia ngudi lao dong @ c6 bién phap chén chinh kip thoi. Pong thoi kién quyét
d4u tranh véi nhitng trudng hop cd nhén vi pham ndi quy, quy ché, gifr vimg
ky cuong, ky luit lao dong.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1. NHUNG THUAN LQI, KHO KHAN ANH HUONG PEN THUC HIEN KE
HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2017 CUA PON VL.

a) Thuan lgi:
* Vé mdt vimo:
Nam 2017, Chinh phu va céc B, nganh s€ tap trung thuc hién céc nhiém vu va

giai phap trong tam dé duy tri va thic day su phat trién cua nén kinh té, trong d6 nhitng
giai phép c6 tac dong tich cuc dén linh vuc logistics bao gdm:

1- Tap trung thdo g& kho6 khan, vuong mic, day nhanh giai ngan vén cho cdc
cOng trinh, dy 4n xay dung.

2- Cai thién moi trudng dau tu kinh doanh va ning cao ning luc canh tranh, nhét
1a céc linh vuc lién quan truc ti€p dén doanh nghiép nhu thué, hai quan, béo
hiém x4 hoi, tin dung, dat dai, xay dung, thanh 1ap va giai thé doanh nghi€p,
thu tuc dau tu.

3- Téi co céu kinh t& mot cach thuc chat, gén v6i chuyén d6i md hinh ting
trudng, nang cao nang suat, chat hrong, hiéu qua va surc canh tranh.

4- Xay dung nén hanh chinh hiéu qua va ky luat ky cuong.

* Vé mdit vi mo:

Toan cong ty da co ban thuc hién xong cong tac tai cAu tric, sip xép va bd tri lai
lao dong, huéng dén xay dung mét bd mdy t6 chuc tinh gon — hop 1y — chuyén nghiép
va hiéu qua, giam ganh ndng v¢ mat chi phi nham tang 1¢i nhudn va doanh thu cho Coéng
ty.

- Viéc co chu lai ngudn vén dbi véi cdc tai san khéng mang lai hiéu qua trong qua
trinh san xuat theo Nghi Quyet cua Dai hoi dong co dong da giam céng thing vé
vbn, tao diéu kién ting dau tu phuong tién thiét bj dé nang cao ning luc canh
tranh cua Cong ty.

- VIETRANSTIMEX vén la thuong hiéu dugc nhiéu khach hang, d6i tic 1én trong
va ngoai nudce danh gia cao, tin tudéng cling nhu mong mudn hop tac dé thuc hién
cac dy an véan tai hang héa thiét bi.

b) Kho khdn:

- Mang ludi két cau ha ting giao thdng chua dap img yéu ciu vén tai da phuong
thirc. Thu tuc cAp phép luu hanh dic biét cia céc cap thdm quyén van con cham.

- Viéc giai guyet céc chi phi tiép thi chua linh hoat, kip thoi d4n dén viéc khé tiép
cén chu dau tu va thang thau trong canh tranh.

- Dich vu logistics, lép dit thiét bi duoc xé4c dinh 13 nhimg hoat dong kinh doanh
phu trg, tao di€u kién 6n dinh cho kinh doanh véan tai va dich vu vén tai nhung
chua ¢6 ngudn luc con nguodi de dau tu phat trién.

- Cong tac tai cAu tric da tao ra nhleu sur x40 tron, thay ddi vé bo mdy td chirc trén
toan cong ty (12 cdc 16 dbi san xudt dén cdc phong ban nghiép vi) dan dén thuc
té 1a ching ta cin thoi gian dé ngudi lao dong thich nghi, 1am viéc theo mé hinh
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mdi, cdc bd phan trong hé théng diéu hanh SXKD méi van hanh dn khép, nhip
nhang véi nhau. Ngoai ra, tAm 1y bt 6n ctia ngudi lao dong trén toan Cong ty
trude va sau giai doan tai ciu tric anh hudng khéng nho d&én chét luong, hidu qua
cua cdng viéc thyc hién.

Nim 2017 ching ta tiép tuc dat muc tiéu chinh 1a én dinh san xuét kinh doanh,

tiép tuc kién toan bd may td chirc ctia Cong ty va day manh dau tu phuong tién thiét bi
moi, hién dai tao co s& cho viéc md rong nghanh nghé kinh doanh cua Cong ty ra cac
Jinh vuc ma nha thiu quéc té dang théng tri 12 Iip dat hang ning, van chuyén va lap dat
cdc thiét bi dién gi6, di doi va ha thay céc ciu kién c6 trong luong 16n hon 3.000 tén,
dich vu kho bdi ... nhim tao tién dé phat trién manh mé& cho nhitng ndm sau.

2. KE HOACH SXKD NAM 2017

Véi nhitng thuan loi khé khan néu trén, ké hoach SXKD nam 2017 duoc xay

dung voi céc chi tidu chil yéu nhu sau:
2.1. Ké hoach SXKD niim 2017:

Pon vi tinh: Triéu dong

A £ % KH
Chi tiéu :;‘iczlgfg iﬁ;‘;ﬁi‘; 2017/Thuc
hién 2016
Tbng doanh thu 450.709 490.000 109%
Loi nhuén trude thué 62.155 60.000 97%
Ty 1& ¢b tirc 15% 15%-20% | 100%-133%

2.2.

K¢é hoach kinh doanbh, tiép thi:

Ngoai cdc dy 4n dang thuc hién hoic di trdng thdu nhu NM Nhiét dién Hai

Duong, Thiang Long va Long Phu 1, céc tram bién 4p 220KV, 500K V... Cong ty s€ tap
trung c4c ngudn luc dé thuc hién cong tac tiép thi cho cac du 4n:

Béc xep, van chuyen thiét bi cua cac du 4n NM nhiét dién va thuy dién nhu:
Quang Trach, Vinh Tén, Nghi Son 2, Viing Ang 2, Duyén Hai 2, An Khanh;
Théc Mo, ha S€ San, Pa Nhim m& rong; Nam Peun 1 — Lio, Nam Sim — Lao;
Céc dy an phong dién trén ca nudc.

Van chuyén, di doi va ha thiy cac ciu kién dau khi moi tai cac cang PTSC, cang

VSP, cang Dong Xuyén — Tp Viing Tau, cdc can chu gian cua cdc cang bién 16n
tai HCM, Hai Phong, Pa Ning, Quy Nhon...

Bdc xép, van chuyén thiét bi cho hé théng cdc Tram bién 4p 220KV, 500KV trén
ca nudc.

Muc tiéu trong tim ciia niim 2017 va cac nam tiép theo la:

Lién két voi céc cong ty thanh vién dé trién khai hé théng dich vu logistics vu
tién sir dung va cung cap dich vu 14n nhau gifta cdc doanh nghiép trong nhém
nhim tao nguon hang, bao dam & 6n dinh doanh thu, c6ng viéc 1am cho toan cong

ty, 1am nén tang dé phét trién dich vu trong tdm van tai hang si€u trudng siéu
trong, hang du an.

Lién két voi céc dbi tac Nippon Express, Fagioli dé trién khai dich vu lap dat
thiét bi doi hdi cong nghé¢ cao. Budc dAu thong qua hinh thirc cung cip ngudn
nhén lyc, phuong tién san cé cia don vi dudi sy chi dao cta d6i tac dé tirng budc
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tlep can cong ngheé tién dén dam nhiém thuc hién tron géi cong viéc 1ap dit va
bbe xép, van chuyén céc kién hang STST bang phuong phép skidding.

Tlep tuc tdng cuong cong tac t1ep thi va lién danh lién két dé ddy manh khai théc
cdc thi treong tiém ndng nhu Lao, Campuchia, Myanmar....

3. CAC NHOM GIAI PHAP THUC HIEN

1-

Nhém giai phap vé Tai chinh ké toan:
Da dang héa cédc kénh huy déng von, céc hinh thic d4u tu. C6 co ché diéu hanh

v6n phit hop d tang higu qua cta cdc du 4n, tiép tuc nhuong ban nhimg tai san
hién c¢6 nhung kém phat huy hiéu qua d huy dong bd sung ngudn vén cho san

xuét kinh doanh.

Siét chat quan 1y vé tai chinh toan Cong ty, kiém sodt chi phi, ting cudng cong
tac khoan quan.

T6 chirc phan tich doanh thu - chi phi - hiéu qué theo cOng trinh - du éan, theo

phuong tién — nhém phuong tién dé cé dir liéu phuc vu d4au thau, du tu va danh
gid hidu qua sau dau tu.

P4y manh cong tac thu hdi ng tdn dong. Giao nhiém vu, chi tiéu, phan céng cn
b6 chuyén trach ddy manh cong tic khéi kién dbi vai cong no khoé doi.

Hoan thién quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi b, quy che quén ng phai thu
dé vira tang cuong quan 1y vira tao diéu kién tdi da cho san xuét

Nhom giai phap vé k¥ thuit:

Kiém so4t chat ch& quy trinh bao dudng stra chita PTTB ké c4 ngudn vét tu phu
tung dy phong d€ dam bdo t6i vu héa thoi gian van doanh cua cac PTTB.

Tham muu chuong trinh, k& hoach dao tao kién thirc chuyén mén nhim nang cao
trinh d6 nghiép vu cho ddi ngfi cdn bd k¥ thuét cua Cong ty.

Ti uu héa cdc phuong 4n k¥ thuat bbe xép, van tai nhdm ting cudng hiu qua
s&n xuat.

Nhém giai phap vé kinh doanh, tiép thi:

P4y manh tiép thi, tim kiém ngudn hing dé khai thac t6i uu doi xe hang thuong.
Tham muu xay dyng quy ché tiép thi, quy ché khen thuong pha hop nhim huy
dong t6i da doi ngli nhén lyc tham gia vao cong tac tiép thi, nng cao hiéu qua
cong tac tiép thi.

N&m bét tinh hinh thi truong va tham mwu, & xudt lanh dao Cong ty dau tu
PTTB nhdam sém mé rdng linh vuc kinh doanh.

Nhoém giai phap vé hanh chinh nhan su:

Tiép tuc hoan thién cong tac tai cAu tric toan coéng ty dé& bod may d1eu hanh hiéu
qué hon, hop 1y hon. Day manh Umg dung cong nghe thong tin két ndi trong toan
hé théng tir cong ty dén céc don vi phu thudc dé viéc chi dao diéu hanh nhanh
chéng, tap trung, hidu qua, tiét kiém.

Thue hién viéc phan cép, _phén cdng cong viée 10 rang, cu thé giita cdc by phan
lién quan trong bd may diéu hanh SXKD toan Cong ty.
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- T1ep tuc nghién ctru, xay dung co ché tra Iuong, thuéng pha hop véi thi truong
dé wu dai ngudi lao dong 6 ning luc va thu hit ngudn luc tir bén ngoai.

- Tang cuong cong tac dao tao, tuyén dung dé nang cao chét lugng cdn bo quan 1y,
di€u hanh.

5- Nhoém giai phap vé Khai thac:

- Hop ly héa phan cong cong viéc trong hé théng khai thic nhim ting cuong sy

thong subt trong viéc d1eu hanh céc dy &n / cong trinh vén tai g6p phan hoan
thanh cong viéc ding tién d6 va chit luong yéu cau.

- Kiém so4t chit ché chi phi phuc vu san xuat, manh dan d& xuét cc giai phap tiét
gidm ngudn nhén luc va chi phi san xuét.

6- Nhém giai phap vé An toan:

- Toan Codng ty phai phai hét strc coi trong cong tac an toan vé sinh lao dong, tuin
thu cdc qui trinh cia Céng ty dit ra va cdc qui dinh cua phdp luét.

- Té chuc huin luyén, huéng dan, thdng bdo cho ngudi lao dong vé nhitng quy
dinh, bién phap lam viéc an toan, nhitng tai nan lao dong cn d& phong; trang bi
day du cac phuong tién k¥ thuét bao ho lao dong boi cong tic ATVSLD ludn gén
lién véi san xuét.

- Thuc hién t6t an toan vé sinh lao dong nham bao dam suc khoe va tinh mang cua
ngudi lao dong, gép phan quan trong vao viéc phat trién san xuét va doi séng xa
hoi.

- Nang cao h¢ thong quan ly HSE ( theo ti€u chuén 18001) nhim dat dugc céc cai
tién cho toan bd két qua thuc hién HSE nhit quan véi chinh sdch HSE cua cong
ty voi muc dich phai dat duoc nhur sau:

+ Pam bao cac mdi nguy dugc nhan dang.
+ Dam bao quan 1y rti ro lién quan an toan va strc khoe nghé nghiép.
+ Pam bao tuan tha cac yéu cau phép ly.

Kinh thuwa toan thé Dai héi !

Nam 2016 d3a d4nh ddu va ghi nh4n nhitg budc chuyén minh lich st cia Cong
ty. Ching ta s€ budc vao ndm 2017 voi nhiéu khé khan thir thach nhung khdng it co hdi
dé vuon 1én. T6i tin tudng rang v4i mot tap thé lanh dao méi, tré trung, déy nhiét huyét
cing v6i su doan két nhit tri cia toan thé CBCNV Coéng ty, ching ta s& hoan thanh
théng loi k& hoach nam 2017.

Xin tran trong cam on !

BAO CAO KQ SXKD 2016 VA KH SXKD 2017 Trang 11




